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Du har alla resurser du behéver redan inom dig. Med den forestéllningen kommer
du nd annu langre i ditt liv och arbetsliv. Tron pa dig sjalv och din egen formaga ger
bade sjalvkansla, sjalvfortroende, kraft och energi att paverka det du gor till 6kad
framgang. Och vad som ligger i framgangen vet bara du efter att du stallt dig fragan;
Vad ar framgang for dig?

Vilka behov ar viktiga for dig och vad hindrar dig fran att bli den du vill vara? Vad
ar viktigt i ditt liv och vilka goda och daliga vanor har du som hjalper eller stjalper
dig? Och for vem gor du saker; for dig sjalv eller fér andra? Vad kravs for att du ska
gora en forandring, for framgang ar val inte tur, eller? Och hur mycket paverkar din
egen hjarna och mentala forestallningar din valgang? Finns det nagon formel for
mer lycka™ eller ’mer framgang™ och i sa fall, hur lyder den?

Fragorna &r stallda och du har redan, medvetet eller omedvetet borjat fundera pa dina egna
svar. Vissa manniskor lar sig standigt nya saker. Andra slutar i tidig alder. Det sdgs att barn
lar sig nio nya saker varje dag! Handen pa hjartat, nar larde du dig nagot nytt senast? Du vet
ocksa att nyfikenhet och fragor gor att du kommer léra dig nytt och oftast enklare. Du har
gjort det forut och kan gora det igen. Sa varfor inte starta med en gang. Fatta en penna och ta
fram ett blankt papper och bérja redan nu att reflektera 6ver fragorna ovan.

"Du ar vad du tanker och blir vad du gor.”

Ta ansvar for mera flyt...

Du kan redan nu bli nyfiken pa vad det ar som gor att vissa manniskor verkar utvecklas och
vaxa mer an andra. Och hur det skulle vara att bli &n mer medveten om vad som paverkar dig
och an mer vaken for beteenden och signaler som leder dig framat. Du har séakert haft "flyt”
nagon gang den senaste veckan eller manaden. En dag eller stund nér allt bara funkade och
flot pa. Allt du gjorde och sa blev ratt fran borjan. Kanske blev du férvanad over dig sjalv, att
svadan av ord bara kom vid rétt tillfalle eller att pusselbitarna utan stérre anstrangning
hamnade dar de skulle. Ett tillstand som ger en riktigt go kansla, eller hur? Samtidigt som det
mesta blir mojligt. Kéanner du igen dig? Jag ar évertygad om att du vill du ha mera av detta —
ibland euforiska tillstand med lust, gladje och flyt — allt pa samma gang. Eller tror att du redan
haft din beskarda del och det drgjer till nasta gang. Da ar det dags att tanka om. Genom att
lara dig vad och hur du gor néar det flyter kan du genom att f6lja samma "recept” fa mer av
samma. Om och om igen. Det ar ocksa sa som de framgangsrika manniskorna agerar.

Det handlar om att bli medveten istéllet for att vara "medvetslds”, bli mera vaken istallet for
att ga omkring som en sémngangare, samt kanna tillférsikt och ta ansvar for ditt eget liv (och
arbetsliv) istéllet for att rakna med att andra gor det at dig.

" Att alltid vara tillgéanglig ar att aldrig vara riktigt narvarande.”
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Vaga vaxa — mer flyt pa jobbet!

Kul att ga till jobbet

Vad skapar kulturen pa jobbet? Sitter det i vdggarna som vi sa ofta sager eller kommer det
kanske in med personalen pa morgonen och gar hem pa kvéllen? Du vet svaret. Jag hade en
uppdragsgivare en gang som sa; det ar roligare att ha roligt an att ha trakigt! Och det ligger en
hel del klokhet i resonemanget. Da du tillbringar sa manga timmar av din vakna tid pa jobbet
ar det viktigt att det &r kul, stimulerande och utvecklande. Att vara nérvarande och
“uppkopplad” inte bara tillganglig. Min bestdmda uppfattning &r att alla ménniskor vill véxa
och utvecklas, givetvis utifran sin niva och ambition. Det ska i verksamheten finnas stod i
riktlinjer, rutiner och processer, samt en tydlig och klar bild av malet; vart ska vi? Da har var
och en ocksa majlighet att stamma av hur langt man kommit. Utan mal, ingen riktning. Utan
riktning gar energi till spillo. Jag tror pa att manniskor vill gora ett gott jobb och att man
ocksa vill veta och fa hora nar man astadkommit detta. Nagra vill hora det varje dag och for
andra racker det med nagon gang emellanat. Men ingen har gjort ett samre arbete av for
mycket uppmuntran och berém, eller hur? Och alla vill ha en kul tur!

Smygare och brakskitar!

Jag laste en kronika en gang som skrivits av en prast. Den handlade om vad som skapar
foretagskulturen och vad som ibland forpestar atmosféaren pa jobbet. Som exempel gav han
alla vara moten. Under motet haller alla med och ar synbarligen 6verens och efter motet hors
“men, kanske, om” och “jag ar inte riktigt med...” fran nagot hall. Istéllet for att séga sin
mening nar fragan tas upp borjar man istallet sprida sin avvikande asikt i sma doser ute i
korridoren. Likt en ”smygare” sprider sig en misstamning och missinformation hos évriga
medarbetare. Ett rykte eller avvikande mening gror och som efter ett tag tar bade lust och
energi ur allt fler. Med f6ljd av att stamningen blir samre och malen kanske allt otydligare.
Istallet menade kasoren att det ar battre att "lagga en ordentlig brakskit”. Da vet alla vem som
ar avsandare och vad man anser. Och eventuella orosmoln kan tas upp direkt for utredning.
Istallet for att man doljer sig bakom faktum att man inte fatt nagon information eller felaktig
dito. Med korrekt information kan du inte undga att ta ansvar. Nagot som é&r allas ansvar.

"Det ligger i ditt eget intresse att ha det du beho6ver for att klara ditt jobb.”

Elefanttanket begransar dig

Vad stoppar oss fran att gora eller bli den vi vill vara? De storsta hindren sitter sannolikt i
vara egna sjalvbegransningar. Av tva fysiskt lika valtranade idrottare vinner kanske en av
dessa oftare. Hur kommer det sig? Inom prestationspsykologin har man sett att sa mycket
som 80% av framgangen kan ligga i din egna mentala instéllning; dina egna valda sanningar
och vad du tror pa. Nagot som troligtvis aven galler andra omraden av ditt liv. Vad tror du?

Tank dig en liten elefantunge pa en cirkus. Den lilla elefanten har en tunn katting runt ett av
benen fastsatt i en liten pale i marken. Detta for att hejda den ystra och nyfikna elefanten fran
att rymma. Nar elefanten ar fullvuxen, 2,5-4 meter hég och 3-6 ton tung, racker det att samma
enkla kedja satts runt benen. Elefanten, jordens nu storsta levande landdjur, kan med enkelhet
och genom en nysning fa loss palen ur marken, men gor det inte. Det har inte gatt forut och
gar sakert inte nu heller. Vanans makt och tidigare erfarenhet haller honom kvar. Hur mycket
begrénsar elefanttanket dig?

"Tror du pda att det ar mojligt eller tror du pa att det inte ar mojligt.
Oavsett vad du tror kommer du fa ratt.”
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Vaga vaxa — mer flyt pa jobbet!

Helhetsmodellen — tanke, kansla, handling

Knoppen och kroppen héanger ihop i en helhet. Din tanke paverkar dina kanslor och en kansla
paverkar vad du tanker; foljer du min tanke? Och att da tro att ndgon skulle kunna lasa dina
tankar och kanslor ar i hogsta grad orattvist mot den andra personen. Anda undrar du kanske
ibland varfor inte den du moter forstar dig! Det enda den andra personen har mojlighet att
utldsa ar dina handlingar: ditt beteende, energi, karisma och kommunikation.

Helhetsmodellen
Inre dialog

Yttre kommunikation:

Beteende, energi, karisma, kommunikation

Utifran dessa signaler tolkas ditt medvetna och omedvetna budskap i den andra personens inre
dialog. Som i sin tur renderar signaler tillbaka. Tanke, kénsla och handling hanger ihop.
Nagot som i mycket stor utstrackning dven paverkar bade ditt och andras tillstand. Du &r vad
du tanker och blir vad du gor.

Kraften inom oss

De tva storsta radslorna inom manniskoslaktet ar; radsla att inte racka till och radsla for att
inte vara alskad. Nar du ser till vad som hindrar dig, kanske finner du da att det ar nagon av
dessa radslor som haller dig tillbaka. Alla manniskor har goda vanor, men ocksa mindre goda
vanor. Goda erfarenheter och mindre goda erfarenheter. Man l&r sig av sina misstag sags det,
vilket inte alls stammer! Det &r forst nar du reflekterar dver resultatet du fick som du lar dig
och kan dra nytta av erfarenheten. Vanans makt, det automatiserade beteendet och dina
tidigare erfarenheter hjalper dig, men kan ocksa stjalpa dig. Tillsammans med dina valda
sanningar, det du tror pa, far du en stark kraft som ratt anvant kan arbeta for dig.

”Det som ligger bakom oss eller det som ligger framfor oss &r ingenting jamfort med det som
ligger inom oss” har Ralph Waldo Emerson uttryckt for lange sedan. En sanning som galler
an idag. Du har alla resurser och den potential du behtver redan inom dig — véack upp dom!

Vara behov

Vi har alla i grunden sex behov; behov av sdkerhet/trygghet, behov av osakerhet och
variation, behov av signifikans/att vara nagon, behov av karlek och kontakt, samt pa ett
”hdgre plan” behov av utveckling och givande/att bidra.

Vara sex behov:

Sakerhet/trygghet Oséakerhet/variation
Signifikans Karlek och kontakt
"att vara nagon” "att vara alskad”
Utveckling Givande/bidra
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Vaga vaxa — mer flyt pa jobbet!

For att kunna véxa och utvecklas, som ménniska och medarbetare, kravs sakerhet och
trygghet. Men det &r inte av tryggheten som man véxer, det ar av osdkerhet och variation, eller
hur? Det &r nér du tar dig utanfor din komfortzon, antar nya utmaningar och tar tag i problem
som gor att du vaxer. Din komfortzon expanderar och darmed ocksa tilliten och kénsla for dig
sjalv. Blotta tanken pa problemet eller utmaningen kan dock fa dig att skélva, att latsas som
om problemet inte fanns eller helt enkelt inte se det eller stoppa det i byraladan forvarrar
oftast saken. Du har nu gjort dig sjalv en otjanst genom att borja baka en ”surdeg”. Och
radslan kanske dessutom ar baserad pa tankar och kéanslor som inte ar sanna. De storsta
hindren for din egen utveckling och framgang ar aterigen de inre begransningarna.
Sjalvbegransningar, "elefanttank”, som du sjalv i hogsta grad kan paverka.

Trygghetszonen
Angelaget — inflytande

Angelaget-cirkeln

&

Utmaning
Iproblem

O

Trygghetszon -
Inflytandecirkeln

Sjalvbegransning
"Elefanttank”

Det finns manga saker som kan vara angelagna i ditt liv och arbete, men den viktigaste fragan
ar vad du kan ha inflytande 6ver. Det finns ingen som helst anledning att ga och oroa dig for
saker som du inte kan paverka, eller hur? Och néar det galler ditt inflytande har du sannolikt
fler mojligheter att agera &n du sjalv forst tror.

"Ingen kan gora allt, men alla kan géra nagot.”

Vaga vaxa och bli mer av den du redan ar. Lar kdnna dig sjélv, din potential och dina
begransningar. Valj och tro pa saker som stoder dig. Det beh6ver inte ens vara sant sa lange
det hjalper dig och inte &r till styggelse for nagon annan.

2007-01-29
Kenth Akerman
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